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Granice normowania

Przede wszystkim w Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej ISO daje sie
w obecnej chwili zaobserwowac istnienie licznych inicjatyw, majacych na celu
opracowanie miedzynarodowych norm dla systemdw zarzadzania. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy oraz odpo-
wiedzialnos¢ spofeczna to tylko niektdre przykfady. Kraje, ktore nie dysponuja
krajowymi uregulowaniami, chetnie wykorzystuja normowanie jako namiastke
ustawodawstwa. Niekiedy ma sie jednak wrazenie, ze normuje sie tylko po to,
aby pdzniej mozna byfo dokonac certyfikagji. Dla przedsiebiorstw oznacza to
czesto - wysokie nakfady i koszty bez konkretnych korzysci. Odczuwaja to do-
tkliwie szczegdlnie mate i srednie przedsiebiorstwa.

Rowniez i w tym przypadku, gdy formalnie nie istnieje obowiazek przejmowania

europejskich lub krajowych norm ISO, to de facto sytuacja wyglada czesto inaczej. To, co

raz pojawito sie na swiecie, nabiera rowniez i u nas mocy obowiazujacej. Jednakze musza Kai Schweppe
przeciez istnie¢ granice dla tego, co przez normowanie mozna faktycznie zabezpieczy¢. 7
jednej strony nie moze dojs¢ do powstania inflacji norm, natomiast zas z drugiej - nalezy
w interesie konsumentow uwazac na to, aby normowanie nie wkraczato w strefe requlo- Pracodawca Badenia-Wirtembergia
wania panstwa, ustawowych ubezpieczycieli od wypadkow lub partnerdw spofecznych.

Przewodniczacy KAN

Normowanie w sektorze zarza-
dzania zasobami ludzkimi

Wybor personelu, wskazniki BHP,
kultura organizacyjna: To tylko nie-
ktore tematy, ktére w Miedzynaro-
dowej Organizacji Normalizacyjnej
ISO znajduja sie aktualnie w toku

normowania lub dla ktérych normy
zostaty juz opracowane. Przy czym
normowanie porusza sie tu w ob-
rebie granic: Gdzie lezy szansa dla
normowania dotyczacego zarza-
dzania zasobami ludzkimi i jak da-
leko moze sie posunac?

Tréjjezyczna wersja (francuski, angielski, niemiecki) i wersja po wtosku: www.kan.de


http://www.kan.de
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Wskazniki dotyczace wystepowania wypadkéw przy
pracy w normach miedzynarodowych

Komitet Normalizacyjny ISO TC 260 ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” planuje opracowanie Specyfikacji Technicznej, w ktérej na po-
ziomie miedzynarodowym normalizacji ulegna kluczowe wskazniki dotyczace wystepowania wypadkéw przy pracy. Na posiedzeniu
w dniu 12 listopada 2019 r. rada nadzorcza francuskiej organizacji bezpieczenstwa i higieny pracy EUROGIP wyrazita znaczne zanie-
pokojenie tym projektem i przygotowata dokument przedstawiajacy zajete stanowisko’, ktérego fragmenty zostaja tu przytoczone.

Christéle Hubert-Putaux
hubert-putaux@eurogip.fr

Raphaél Haeflinger
haeflinger@eurogip.fr

Kompletny dokument przedstawiajacy
stanowisko EUROGIP ( w jezyku angiel-
skim): https://eurogip.friwp-content/
uploads/2020/07/EUROGIP-Position-
-2020-ISO-OSH-indicators.pdf
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Planowana specyfikacja ma na celu uzupetnienie
opublikowanej w 2018 r. miedzynarodowe] nor-
my I1SO 30414 ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi -
Wytyczne dotyczace wewnetrznej i zewnetrznej
sprawozdawczosci w  zakresie ka-
pitatu ludzkiego” (Human Capital
Reporting). Celem jest zdefiniowa-
nie wskaznikdéw, za pomoca ktérych
menedzerowie HR w firmach moga
udowodni¢ fakt tworzenia przez
nich wartosci. Obejmuje to na przy-
ktad liczbe wypadkow przy pracy (z
niezdolnoscia do pracy i bez niej) lub
przypadkdw zgonu przy pracy.

Bezezglednie z zadowoleniem
nalezy przyja¢ konsekwentne reje-
strowanie i Sledzenie zagrozen i wy-
padkéw zwigzanych z pracg w celu lepszego za-
pobiegania wypadkom. Jednak globalne wskazniki
dotyczace wypadkdéw w zadnym wypadku nie po-
zwolityby na poréwnanie ze soba przedsiebiorstw
na catym Swiecie i na tej podstawie na ocene jako-
sci srodkdw zapobiegawczych. Wrecz przeciwnie,
moga nawet przynosi¢ skutki odwrotne do zamie-
rzonych i to z nastepujacych powodow:

Pojecie ,wypadku przy pracy”

W wiekszosci krajow pojecie , wypadku przy pracy”
jest scisle zwigzane z systemem ubezpieczen wy-
padkowych, przy czym w danym kraju moga istnie¢
obok siebie rézne systemy (np. ustawowe, prywat-
ne, branzowe ubezpieczenia wypadkowe). Istnieje
wiele przyktadow na to, jak niespojnie jest rozumia-
ny termin , wypadek przy pracy”. Tak na przyktad,
niektore systemy wyfaczaja z definicji wszystkie te
wypadki, ktére nie prowadza do niezdolnosci do
pracy lub prowadza tylko do pewnej okreslonej
liczby dni nieobecnosci. Inne natomiast obejmuja
wszystkie wypadki. Ponadto niektére systemy nie
uznaja zdarzen za wypadki przy pracy, jesli wynikaja
one z niewtasciwego postepowania lub z zamiaru
0soby poszkodowanej. W innych systemach rowniez
za te sprawy odpowiada firma. Doktadny moment,
w ktérym zachodzi obowigzek zgtoszenia wypadku,
jest wiec bardzo rézny w zaleznosci od kraju.

W przypadku nagtej $mierci przy pracy (np. z
powodu zawatu serca), wiele systemdw wyklucza
uznanie zdarzenia za wypadek przy pracy, o ile nie
przedstawiono dowodu na jego zwiazek z praca.
Z drugiej zas strony inne systemy uwazajg takie

zgony bezwzglednie za wypadki przy pracy, chyba
ze zostanie udowodnione, ze istnieje przyczyna
niezwiazana z praca (np. wczesniejsza choroba).

Juz te réznice w zakresie ciezaru dowodu majg
znaczny wptyw na wynik przy poréwnywaniu kil-
ku krajéw. W przypadku poréwnan globalnych
znieksztatcenie to bytoby jeszcze wieksze. Ponadto
przedsiebiorstwa w systemach o szerokim zakresie
uznawania i Swiadczenia odszkodowan z tytutu
wypadkdw bytyby w gorszej sytuacji, gdyby pordw-
nywano ich wyniki z przedsiebiorstwami w krajach,
w ktérych odszkodowania sg traktowane znacznie
bardziej restrykcyjne lub praktycznie nie istnieja.

Statystyczne znieksztatcenia

Poza opisanymi powyzej znieksztatceniami struk-
turalnymi dochodzi do tego jeszcze fakt, ze po-
réwnywanie danych liczbowych dotyczacych wy-
padkow, miatoby znaczenie statystycznie jedynie
dla przedsiebiorstw zatrudniajacych duza liczbe
pracownikow. Ze statystycznego punktu widze-
nia wypadek przy pracy w matym lub Srednim
przedsiebiorstwie (MSP) jest bardzo rzadkim zja-
wiskiem. Poréwnywanie kluczowych wskaznikdw
dotyczacych czestotliwosci wypadkéw w matym
lub $rednim przedsiebiorstwie (MSP) na catym
Swiecie nie ma zatem sensu, poniewaz wymagato-
by to wiarygodnych statystyk dla kazdego przed-
siebiorstwa na przestrzeni kilkudziesieciu lat. W
zaleznosci od tego, w jaki sposob zewnetrzni wy-
konawcy, pracownicy tymczasowi i podwykonaw-
¢y sa uwzgledniani w sprawozdawczosci, przed-
siebiorstwa moga ulegac pokusie, by szczegdlnie
niebezpieczne czynnosci zleca¢ do wykonania na
zewnatrz.

Tego typu wskazniki ISO, ktore nabywcy wyko-
rzystaliby przy ocenie dostawcow, nie pozwalaja na
rzetelne porownywanie. W przeciwienstwie do rze-
czywistego celu, wskazniki te bytyby automatycz-
nie niekorzystne dla przedsiebiorstw lub lokalizacji
w tych krajach, w ktérych system bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz ubezpieczen wypadkowych jest
najlepiej rozwiniety. W najgorszym przypadku mo-
gtyby one stanowi¢ zachete do niezgtaszania wy-
padkow przy pracy, poniewaz opierajac sie o mie-
dzynarodowa norme, konkuruja one z wymogami
systemow zabezpieczenia spotecznego.

Zwolennicy tego projektu opracowania specy-
fikacji technicznej powinni zatem wzig¢ pod uwa-
ge liczne znieksztatcania i ryzyka.
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Standaryzacja w zarzadzaniu personelem:

TEMAT SPECJALNY
|

sprawa od dawna oczekiwana czy zbedna?

Wzrasta liczba projektow standaryzacyjnych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, szczegélnie na poziomie miedzynarodo-
wym. O zaletach i wadach takiej normalizacji oraz jej zastosowaniu w kwestiach personalnych rozmawiaja Harald Ackerschott,
przewodniczacy komitetu lustrzanego ds. zarzadzania personelem w DIN, Jan-Paul Giertz, kierownik sekcji wspotdecydowania i
zarzadzania personelem Fundacji Hansa Bocklera, oraz Carsten Rogge-Strang, dyrektor naczelny Zwiazku Pracodawcéw Branzy
Bankowosci Prywatnej i cztonek Komisji Ochrony Pracy i Normalizacji (KAN).

Ktére aspekty mowia najsilniej za lub prze-
ciw standaryzacji w dziedzinie zarzadzania
zasobami ludzkimi?

Carsten Rogge-Strang: Jednolite normy oferu-
ja korzysci przede wszystkim wtedy, gdy istnieje
obiektywna poréwnywalnos¢ - jak to ma miejsce
na przyktad w przypadku normalizacji technicznej.
Jednak w dziedzinie zarzadzania personelem sita
wyrazu niektérych kluczowych danych osiaga swo-
je granice, jesli chodzi o systemy spoteczne. Oto
przyktad: w pétfinale Mistrzostw Swiata FIFA 2014
Niemcy byli gorsi od swojego przeciwnika Brazylii
we wszystkich kluczowych wskaznikach, takich
jak posiadanie pitki, strzaty do bramek czy rzuty
rozne. Mimo to, niemiecka druzyna wygrata 7:1 -
poniewaz miata lepszego ducha zespotowego. Nie
zostato to jednak odzwierciedlone w kluczowych
wskaznikach. Jest to réwniez gtéwny problem
standaryzacji w dziedzinie zarzadzania zasobami
ludzkimi. Koniec koncéw to kultura jest kluczowym
czynnikiem sukcesu w firmach. Tego jednak tak na-
prawde nie mozna obiektywnie zmierzyc.

Harald Ackerschott: Liczba bramek jest oczywi-
$cie rowniez istotng cecha i odgrywa wazng role,
szczegolnie w Pana przykfadzie. Poniewaz Niemcy
wygraty réwniez kolejny finat. Zasadniczo trudno
jest ocenic, ktdre cechy sg oceniane i jakie wnioski
sa z nich wyciagane. Obecne dyskusje i rozwdj byty
pierwotnie wynikiem inicjatywy Amerykanskie-
go Towarzystwa Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
(SHRM). Wraz z innymi krajami eksportujacymi
Niemcy wypowiedzialy sie przeciwko projektom
Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej
(ISO) podczas gtosowania nad tymi projektami, ale
zostaty przegtosowane. Tak wiec miedzynarodowe
standardy sg spisywane. Dlatego wazne jest, aby-
smy wspolnym gtosem przedstawili niemieckie in-
teresy. Chcemy jednak pojs¢ nieco dalej w kierun-
ku wspomnianej wyzej standaryzacji, dgzac raczej
do wytycznych niz norm.

Jan-Paul Giertz: Pan Ackerschott ujat to bardzo
trafnie: standaryzacja w zakresie zarzadzania zaso-
bami ludzkimi odbywa sie pomimo uzasadnionych
obaw. Istnieje réwniez duzy dyskomfort po stronie
pracownikoéw, jesli chodzi o standaryzacje zarza-
dzania personelem. Z jednej strony, mamy watpli-
wosci co do obiektywnosci systeméw spotecznych
opartych na logice standaryzacji, ktéra z zasady
jest techniczna. Ponadto widzimy ryzyko pseudo-

obiektywizmu w ocenie przedsiebiorstw w kon-
teksécie systemow wskaznikow, ktére utrzymuja,
Ze majg zastosowanie miedzynarodowe - co przy
blizszej analizie czesto okazuje sie zwodnicze. Po-
wracajac do przyktadu pitki noznej: sposob, w jaki
firmy w Niemczech pracuja razem jako zespoty, jest
niekiedy wyjatkowy w poréwnaniu miedzynarodo-
wym, podobnie jak nasz krajowy system regula-
cyjny. Nie chcemy sprzeciwiac sie profesjonalizacji
zarzadzania personelem, ani wzrostowi potencjatu
strategicznego dziatow personalnych - tyle Zze nie
moze to prowadzi¢ do konfliktéw z innymi pozio-
mami regulacji. Dlatego tez jedynym akceptowal-
nym formatem standaryzacji w tym obszarze jest
Wytyczna, czy tez Educational Guideline.

Jesli przyjrzymy sie obszarowi zarzadzania
personelem: Jaki wktad moze lub powinna
mie¢ tu standaryzacja, w ktérym momencie
nalezy wyznaczy¢ te granice?

Ackerschott: Standaryzacja ma dwie strony: Jed-
na z nich jest informacja o stanie nauki i techniki.
Druga to ujednolicenie - w prostych technicznych
stowach, wtyczka musi pasowac do gniazda. Ale
gdy tylko obszar dziatania przedsiebiorcow zostanie
ograniczony normami, powinnismy sie nad tym po-
chyli¢. Jesli w niektorych miejscach rozwazania ida
za daleko, mozna by zamiast tego rozwazy¢ dobro-
wolne zobowiagzania. W zasadzie jednak standary-
zacja moze udostepni¢ szerokiemu gronu odbior-
cow wazne informacje od renomowanych autoréw.

Rogge-Strang: Jesli chodzi, na przyktad, o wypra-
cowanie wspdlnego zrozumienia i definicji pew-
nych kwestii zwigzanych z personelem, standary-
zacja moze z pewnoscig wnies¢ dodatkowy wkiad
w regulacje i ksztattowanie stosunkéw pracy - ale
nie wykraczajac poza nie. Granica pracy standa-
ryzacyjnej przebiega tam, gdzie dotyka ona typo-
wych i prawnie istotnych obszaréw dziatania part-
nerow spotecznych, w szczegdlnosci czasu pracy,
wynagrodzenia i organizacji pracy. Caty system re-
gulagji stosunkdw pracy jest starannie wywazony,
co zapewnia spokoj i stabilnos¢ spoteczna.

Jaka role odgrywaja w tym kontekscie part-
nerzy spoteczni w krajowych i miedzynaro-
dowych organach normalizacyjnych w zakre-
sie zarzadzania zasobami ludzkimi?

Rogge-Strang: Mierzac ich znaczenie, rola part-
neréw spotecznych, zwifaszcza miedzynarodo-
wych, jest zdecydowanie zbyt mata. Wynika to

Carsten Rogge-Strang

Zwiazek Pracodawcow
Branzy Bankowosci
Prywatnej

Jean-Paul Giertz

Fundacja im.
Hansa Bocklera

KANBrief 3120 [E}



TEMAT SPECJALNY
|

Harald Ackerschott

Przewodniczacy komitetu
lustrzanego ds. zarzadza-
nia personelem w DIN
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w szczegolnosci z faktu, ze gltos przedstawicieli
czotowych organizacji pracodawcédw i zwigzkdw
zawodowych, reprezentujgcych tysiace przedsie-
biorstw i miliony pracownikéw, liczy sie w orga-
nach normalizacyjnych tak samo, jak gtos indywi-
dualnych konsultantéw HR. Dlatego tez niemiecki
konsensus, ktory lezy w interesie partneréw spo-
tecznych, ma niewielka wartos¢ na poziomie mie-
dzynarodowym. Ponadto istnieja kraje bez struk-
tur opartych na partnerstwie spotecznym, ktore
wykorzystujg miedzynarodowa standaryzacje jako
poziom regulacji. Daje to czasami absurdalne re-
zultaty. Ostatnio widoczne byto to w pochodza-
cym z lIranu projekcie standaryzacji systemoéw
wynagrodzen, ktéry zawiera wysoce watpliwe
podejscie do oceny obowigzkéw pracowniczych.
Dotyka to istoty naszej autonomii w zakresie ukfa-
doéw zbiorowych w Niemczech.

Giertz: Racja. Jest to naprawde uderzajacy przy-
ktad ‘ingerencji’. My, zwiazki zawodowe na pozio-
mie europejskim, nie byliSmy w stanie zatrzymac
tego projektu standaryzacji nawet poprzez note
protestacyjna ztozong w Europejskiej Konfederacji
Zwiazkow Zawodowych (ETUC). Ale nie jestesmy
tez catkowicie nieaktywni na arenie miedzynaro-
dowej. ETUC od pewnego czasu petni role obser-
watora w TC 260, tzw. facznika. Ta rola, ktéra moi
koledzy w Brukseli wypetniaja z wiedza i zaanga-
zowaniem, jest niezwykle wymagajaca, poniewaz
musza reprezentowac poglady réznych organizacji
zwigzkowych. Jesli chodzi o systemy wynagradza-
nia, stanowiska byty bardzo podobne, ale nie w
przypadku kazdego projektu standaryzacyjnego.
To, co w Niemczech jest uwazane za ‘ingerencje’
mozna w innych krajach europejskich na pierwszy
rzut oka postrzegac¢ jako rozwigzanie problemu.
Jezeli krajowe ramy regulacyjne sa niekompletne
w odniesieniu do warunkéw pracy, zwigzkowiec
moze rowniez zyskac cos na standardzie miedzy-
narodowym. To jednak ponownie podkresla pod-
stawowy problem braku poréwnywalnosci.

Ackerschott: Kwestia partneréw spotecznych jest
niezmiernie wazna. Ale wfasnie w dziedzinie za-
rzadzania zasobami ludzkimi chciatbym widzie¢
jeszcze wieksze zaangazowanie ze strony partne-
réw spotecznych w miedzynarodowych organach
normalizacyjnych. Zwiaszcza, ze jest to inicjatywa
amerykanska. Prawdziwy wptyw moze by¢ wy-
wierany przede wszystkim w miedzynarodowych
organach roboczych. W tym przypadku eksperci
Wwnosza swoja wiedze specjalistyczng do opraco-
wania projektu niezaleznie od mandatu krajowe-
go. Poszczegolni przedstawiciele juz teraz wyka-
zuja sie wielkim zaangazowaniem i chciatbym,
aby jeszcze wiece] ekspertéw uczestniczyto w tym
procesie.

Standardy w dziedzinie zarzadzania zaso-
bami ludzkimi mialy do tej pory charakter
wytycznych. Przejscie na normy podlegajace
certyfikacji jest obecnie przedmiotem mie-
dzynarodowych dyskusji. Jak ocenia Pan te
dyskusje?

Ackerschott: Wiasciwie na poziomie miedzynaro-
dowym dyskusja nie jest aktualna. Pod wptywem
Niemiec opracowano ostatnio stanowisko, ktére
ma ukierunkowac prace na wytyczne. Zauwaza-
my jednak, Ze poszczegdlne podmioty na szczeblu
miedzynarodowym sa zdecydowanie zaintereso-
wane normami ukierunkowanymi na certyfikacje.
W zwiazku z tym wznowilismy dyskusje w Niem-
czech, aby stworzy¢ jasnos¢ dla naszego stanowi-
ska. Dlatego nadal nie koncentrujemy sie na stan-
dardach zarzadzania personelem, ktérych celem
jest certyfikacja.

Giertz: Wspomniatem juz o naszej czerwonej linii
dotyczacej formatu standaryzacji. Systemy spo-
teczne musza byc¢ zarzadzane inaczej niz procesy
techniczne. Tutaj réwniez powinien istnie¢ pewien
stopiet swobody na poziomie przedsiebiorstw -
tak jak w naszej polityce pracy, ktdra opiera sie
na partnerstwie spotecznym. Standaryzacja moze
w najlepszym razie petni¢ tu funkcje pomocnicza.

Rogge-Strang: Z punktu widzenia partneréw
spotecznych bytbym bardzo zadowolony, gdyby
wytyczne pozostaty. W przeciwnym razie obcigze-
nie biurokratyczne i presja na certyfikacje znacznie
by wzrosty, zwtaszcza w przypadku matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Nie idzie to w parze z zadna
rozsadng korzyscia.
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Liczy sie obecnos¢ miedzynarodowa -
takze dla bezpieczenstwa pracy

Nowym prezesem KAN jest od czerwca 2020 r. Kai Schweppe. Ekonomiczne i ergonomiczne ksztattowanie pracy zawsze byto w
centrum jego uwagi. Po ukonczeniu studiow inzynierskich pracowat najpierw w przemysle odziezowym w obszarze organizacji
przedsiebiorstwa i pracy. W 2000 r. objat stanowisko inzyniera zwigzkowego w stowarzyszeniu pracodawcéw Siidwestmetall. Od
2011 r. Kai Schweppe jest odpowiedzialny za Departament Polityki Pracy - od 2013 roku jako dyrektor zarzadzajacy.

Panie Schweppe, jak Pan widzi dzisiaj KAN i
w jakim kierunku chciatby Pan podazac?

Jaki$ czas temu Zarzad KAN opracowat strategicz-
ne cele rozwoju KAN. W przysztosci KAN ma sta¢
sie jeszcze bardziej forum dla pytan dotyczacych
standaryzacji i przepiséw technicznych w dziedzi-
nie BHP. Poprzez dyskusje ekspertéw i warsztaty
chcielibysmy zaangazowac jeszcze wiecej srodo-
wisk niz dotychczas w ksztattowanie opinii.

Co Europa oznacza dla KAN i jaka role moze
ona tam odegrac?

Poziom europejski staje sie coraz wazniejszy. Dzie-
je sie tak, poniewaz decyzje podejmowane w
Brukseli maja coraz wieksze znaczenie na szcze-
blu krajowym. W zwiazku z tym jestesmy w trak-
cie budowania obecnosci KAN w Brukseli, tak by
stworzy¢ jeszcze bardziej bezposredni zwigzek z
instytucjami europejskimi, organizacjami i stowa-
rzyszeniami normalizacyjnymi - zaréwno w zakre-
sie polityki spotecznej, jak i standaryzacji.

W CEN jestesmy w trakcie tworzenia systemu
wczesnego ostrzegania w zakresie inicjatyw nor-
malizacyjnych w dziedzinie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy w ramach Strategicznego Organu Do-
radczego BHP SABOHS. W Komitecie Doradczym
UE ds. Bezpieczenstwa i Zdrowia w Miejscu Pracy
jesteSmy reprezentowani w grupie roboczej ds.
standaryzacji. Poprzez EUROSHNET jestesmy po-
taczeni w sie¢ z innymi instytucjami BHP w kwe-
stiach standaryzacji, badan i certyfikacji. Tak wiec
jestesmy aktywni juz w wielu instytucjach w Euro-
pie. Ale naszym celem jest, aby stac sie w Brukseli
jeszcze lepiej znanym gtosem w sprawie bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Nie mozemy jednak za-
trzymac sie na Europie, lecz musimy sprzeciwic sie
miedzynarodowe] normalizacji, poniewaz coraz
bardziej ingeruje ona w dialog miedzy partnerami
spotecznymi.

Jak Pan widzi role prewencji w standaryzacji
w przysztosci?

Jesli chodzi o bezpieczenstwo produktéw, stan-
daryzacja jest prewencja u zrodta. Na poziomie
przedsiebiorstwa czesto mamy w Niemczech
bardzo zréznicowany, dwutorowy system bez-
pieczenstwa pracy, na ktéry sktadaja sie z jednej
strony wymogi ustawowe, a z drugiej strony regu-
lacje instytucji ubezpieczenia wypadkowego. Tam,
gdzie przepisy krajowe istnieja lub sg sensowne,
bardzo wazne jest dla nas unikanie trzeciego po-
ziomu regulacji w postaci norm. W przeciwnym

razie moga powstac sprzeczne przepisy, ktorych
firmy nie bytyby w stanie wdrozy¢ w praktyce.

Jednak niektdére kraje europejskie maja rozne
struktury i chetnie korzystaja ze standaryzacji w
celu uregulowania kwestii zwigzanych z bezpie-
czenstwem i higieng pracy. Musimy zajac tu jasne
stanowisko: Chcemy, aby bezpieczenstwo i higie-
na pracy zostaty wiaczone do standaryzacji tech-
nicznej, poniewaz maszyny powinny byc¢ tak bez-
pieczne, jak to tylko mozliwe i chroni¢ ludzi. Co do
zasady jednak nie chcemy norm koncentrujacych
sie na bezpieczenstwie i higienie pracy lub norm,
ktore koliduja z obszarami regulacyjnymi partne-
row spotecznych. Nie chcemy tez norm dotycza-
cych systemdédw zarzadzania. Systemy te czesto
wiaza sie z duzym wysitkiem na rzecz certyfikacji,
zwhaszcza dla matych i srednich przedsiebiorstw,
nie zawsze przynoszac konkretne korzysci.

Jak cyfryzacja zmienia standaryzacje?

Cyfryzacja wymaga nowych koncepcji ochro-
ny, poniewaz produkty cyfrowe mogg by¢ tatwo
modyfikowane i wyposazane w nowe funkcje za
pomoca systemow sieciowych. Co wiecej, rozwoj
techniczny w tej dziedzinie postepuje tak szybko,
Ze coraz trudniej jest okresli¢ stan techniki. Dla-
tego tez standaryzacja w coraz wiekszym stopniu
opiera sie na dokumentach takich jak PAS i CWA,
ktére mozna tworzy¢ tatwiej i szybciej.

Problem z tymi szybkimi dokumentami normaliza-
cyjnymi polega na tym, ze nie wszystkie zaintere-
sowane $rodowiska sg zaangazowane w ich przy-
gotowanie. Tak wiec o aktualnym stanie techniki
decyduja tylko ci, ktorzy sg bardzo zainteresowa-
ni np. strategia rynkowa. Mamy tu do czynienia
z dylematem: Jak mozemy by¢ tak szybcy jak to
mozliwe w kwestiach standaryzacji i jednoczesnie
zaangazowac wszystkie zainteresowane strony, w
miare mozliwosci nawet na poziomie miedzynaro-
dowym? Juz samo to, ze w zasadzie kazdy moze
uczestniczy¢ w tym procesie brzmi dobrze, ale w
praktyce musi to by¢ najpierw zorganizowane na
catym swiecie. Nalezy tutaj znalez¢ nowe rozwig-
zania dotyczace partycypadji.

Kai Schweppe

Prezes KAN
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Strategia normowania dla branzy rzemios$lniczej

W branzy rzemieslniczej nie ma watpliwosci co do tego, ze w gospodarce opartej na podziale i specjalizacji pracy nieodzowne
sg odpowiednie normy. Jednak niezaleznie od zalet, branza rzemieslnicza dostrzega réwniez problematyczny rozwéj w zakresie
normowania. W opublikowanym w maju 2020 roku dokumencie przedstawiajacym ,Stanowisko branzy rzemieslniczej w odniesie-
niu do normowania”’, Centralny Zwigzek Rzemiosta Niemieckiego (ZDH) domaga sie, aby normy i normowanie ponownie silniej
uwzgledniato potrzeby matych i srednich przedsiebiorstw.

Holger Schwannecke

Sekretarz generalny
Centralnego Zwiazku
Rzemiosta Niemieckiego

" www.zdh.de//fachbereiche/
gewerbefoerderung/news-aktuelle-
themen/positionen-des-handwerks/
position-zum-thema-handwerk-und-
-normung
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Rzemiosto, obejmujace ponad 130 réznych zawo-
déw, rozciagga swa dziatalnos¢ na prawie wszyst-
kie dziedziny zycia i gospodarki, tworzac wspélnie
z przemystem fancuch wartosci albo bezposrednio
wytwarzajac produkty lub swiadczac ustugi dla
prywatnych konsumentoéw lub dla sektora pu-
blicznego. Przy czym branza rzemieslnicza produ-
kuje, opracowuije lub przetwarza liczne produkty
wstepne, posrednie i koncowe z réznego rodzaju
materiatéw. Normy musze by¢ nieomal wszedzie
przestrzegane lub stosowane.

Problematyczny rozwadj sytuacji przy nor-
mowaniu

Niezaleznie od wszystkich korzysci, jakie normy i
normowanie przynosza rowniez matym i srednim
zaktadom rzemie$lniczym, w sektorze rzemiesini-
czym dostrzegany jest takze problematyczny roz-
woj normowania.

Obok coraz wiekszej ilosci norm nalezy stwier-
dzi¢ wyrazne zwiekszenie tak zwanego normo-
wania przekrojowego. Te horyzontalne normy
powoduja ostatecznie nie tylko znaczny wzrost
naktadéw na badania i utrudniaja ich czytelnos¢,
gdyz czesto odniesienie do rzeczywistej dziedziny
uzytkownika nie jest wyraznie widoczne. Zdarzato
sie w przesztosci, ze podmioty, ktérych to dotyczy-
to, czesto byly tylko niedostatecznie informowa-
ne lub nie byty w ogdle informowane i wiaczane
w ich opracowywanie. Prowadzito to rowniez do
tego, ze czesciowo powielane byty tematy i tresci
zarbwno pomiedzy normami, jak i technicznymi
zbiorami regut i dyrektywami.

Z drugiej zas strony przemyst na ptaszczyznie
europejskiej odczuwa czesciowo brak norm tech-
nicznych. Dotyczy to przede wszystkim takich
nowych technologii, jak dygitalizacja i sztuczna
inteligencja, a takze sektor budowlany, w ktorym
standaryzacja jest pilnie potrzebna.

Procz tego zaréwno zrozumiatos¢ jak i czy-
telnos¢ norm ulegta tendencyjnie pogorszeniu:
normy staty sie bardziej kompleksowe, ich zakres
zostat poszerzony i staty sie one — nie rzadko —
trudno zrozumiate nawet dla specjalistow.

Z punktu widzenia branzy rzemieslniczej zada-
niem norm jest reprezentowanie uznanych zasad
techniki oraz wprowadzanie innowacji. Mozna
jednak zaobserwowa¢ dziedziny, w ktorych jako
kryterium, za punkt odniesienia przyjmowany jest

stan badan. Wtedy przydatnos¢ w praktyce - co
jest jej gtdwnym zadaniem - usuwa sie w cien.

Kolejnym budzacym obawy rozwojem, jest
tworzenie regut przez DIN SPEC. Prébuje sie tu
dokonywa¢ standaryzacji bez rozumiejacego sie
samo przez sie wigczania w ten proces zaintereso-
wanych kregdw. Tym samym otwarta zostaje dro-
ga do przeforsowania interesow partykularnych.
Zagraza to nie tylko zachowaniu jakosci, ale takze
reputacji catego procesu normowania.

Przede wszystkim czesto brak jest dostatecz-
nego powigzania normowania z baza: Chociaz
udziat MSP w procesie normowania jest w wyso-
kim stopniu niezbedny, aby juz w fazie opracowy-
wania normy zapewnic jej praktyczne zastosowa-
nie, to ze wzgledu na brak zasobdw personalnych
i finansowych jest on tylko stabo rozwiniety.

Ostatecznie istnieja réwniez tendencje do in-
strumentalizacji normowania przez grupy intere-
sow lub (globalnie dziatajgce) koncerny, aby do-
prowadzi¢ do osiggniecia strategicznych celow.
Sporadycznie ze strony polityki zdarzajg sie proby
przeniesienia tematéw panstwowego mandatu re-
gulacyjnego na standaryzacje. Ponadto UE normo-
wanie postrzega przede wszystkim jako instrument
wzmacniajacy rynek wewnetrzny i zapewniajacy
mu jednolite zasady. Niekiedy odbywa sie to kosz-
tem niemieckich wymogow dotyczacych jakosci.

Silniejsze uwzglednienie sektora MSP

W tej sytuacji sledzenie procesu normowania i prac
normalizacyjnych stato sie niezwykle kosztowne.
Wiekszos¢ matych i srednich zaktadow rzemiesini-
czych nie moze sobie na to pozwoli¢. Ale takze ich
zwiazki, jako interesariusze, maja coraz wieksze
trudnosci w towarzyszeniu tym procesom.

Aby roéwniez i w przysztosci zapewni¢ po-
wszechng akceptacje wynikdw normowania nale-
2y znalez¢ odpowiedzi na stojace przed normowa-
niem aktualne wyzwania, gdyz sa one warunkiem
wiasciwie dziatajacego procesu normalizacji. Dla-
tego tez do strategii normowania reprezentowa-
nej przez Centralny Zwiazek Rzemiosta Niemiec-
kiego (ZDH) musi naleze¢ réwniez to, aby branza
rzemiesinicza stata sie $wiadoma swej roli odgry-
wanej w normowaniu i silniej angazowata sie w
ten proces.
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Wycofywany z rynku SF, jako gaz wzorcowy do
dygestoriow - i co dalej?

DIN EN 14175-3 opisuje r6zne metody badan typu charakteryzujacych dygestoria laboratoryjne. Konieczna mieszanina gazu wzorco-
wego zawiera heksafluorek siarki (SF,). Jest to wprawdzie gaz nietoksyczny, ale w wysokim stopniu szkodliwy dla klimatu, posiadajacy

prawie 30 000-krotnie wyzszy efekt cieplarniany niz CO,. Poniewaz stosowanie SF, zostato juz w wielu miejscach zabronione, konieczne
jest wiec znalezienie alternatywy. Gaz rozweselajacy (N,0) jako namiastki, co jednak z punktu widzenia BHP nie jest bezproblemowe.

Zdolnos¢ zatrzymywania zanieczyszczen (Contain-
ment) dygestoriow ustalana jest w ramach badan
typu zgodnie z norma EN 14175-3 w specjalnej
przestrzeni badawczej. Opisywana jest zdolnos¢
dygestorium do zatrzymywania zanieczyszczen
przenoszonych w powietrzu. Zdolno$¢ zatrzymy-
wania zanieczyszczen jest zalezna od konstrukdji
dygestorium, od natezenia przeptywu powietrza
odlotowego, od wielkosci otworu czotowego i od
dalszych warunkéw brzegowych. Zgodnie z nor-
ma testowanie przeprowadzane jest przy pomocy
gazu wzorcowego heksafluorku siarki (SF).

Dygestorium laboratoryjne, ktore jeszcze nie
zostato poddano badaniom typu, musi przed
pierwszym uruchomieniem zosta¢ na miejscu po-
jedynczo przebadane pod wzgledem jego zdol-
nosci zatrzymywania zanieczyszczen. Procz tego
odnosnie dygestoriow przepisy przewiduja ich po-
wtorne coroczne badanie w miejscu stosowania.
Metody badan w miejscu stosowania opisane zo-
staty w czesci 4 normy EN 14175. W odniesieniu
do przeprowadzania badan odsyta sie réwniez do
czesci 3 — tak samo jak w przypadku badania typu,
jako gaz wzorcowy przewidziany jest SF..”

SF, nadaje sie idealnie jako gaz kontrolny.
Posiada on ekstremalnie niskie stezenie tfa, pod
wzgledem chemicznym jest w dalekim stopniu
neutralny i nietoksyczny, o wysokiej absorpdji pro-
mieniowania podczerwonego, a takze dajacy sie
tatwo wykazac rowniez w niewielkich stezeniach.
Poniewaz ze wzgledu na szkodliwe oddziatywanie
na klimat jego stosowanie jest juz w wielu krajach
zabronione, konieczne jest znalezienie alternatyw.
Badania przy pomocy alternatywy zamiast SF,,
musza by¢ bezpieczne dla uczestnikdw, a takze
musza by¢ poréwnywalne z istniejacymi metoda-
mi badan typu dygestoridw.

Gaz rozweselajacy jako alternatywa

W ramach pomiaréw zdolnosci zatrzymywania
zanieczyszczen (Containment) trwa aktualnie
dyskusja nad gazem rozweselajgcym (N,0), jako
mozliwg alternatywa w miejsce SF.. Wykazano
juz, ze wartosci pomiaru i krzywe stezenia przy
badaniu dygestoriéw sg dla obydwu gazow iden-
tyczne. Gaz N,O stosowany byt juz wczesniej jako
gaz kontrolny do badan wentylacji pomieszczen
zanim doszto do uzycia SF,. Jest on tylko mniej
wiecej 300-krotnie bardziej szkodliwy dla klimatu
niz CO,.

Jednakze zastosowanie gazu rozweselajacego
ze wzgledu na jego toksyczno$¢ moze by¢ ogra-
niczone wytaczenie do badan typu w przestrzeni
badawczej bez obecnosci osob. Jako gaz kontrolny
N,O nie moze by¢ z reguly uzyty do przeprowadza-
nia badan w miejscu stosowania, gdyz nie mozna
wykluczy¢, Zze dygestoria wykazywac moga znacz-
ng nieszczelnos¢, przez co moze dojs¢ do przekro-
czenia maksymalnego stezenie dopuszczalnego
dla os6b znajdujacych sie w miejscu pracy.

Dalsze postepowanie

Stosujgc N,O do badan typu zyskano by na czasie,
koniecznym do poszukiwania dalszych alternatyw
w miejsce SF.. Ale N,O nie daje jednak w pefni
odpowiedzi na wszystkie pytania. Szczegolnym
wyzwaniem dla normowania jest takie wybranie
alternatywnych metod pomiaru, ktére by zapew-
niaty, ze badania typu i badania na miejscu sa
pewne i ze istnieje poréwnywalno$¢ z dotychcza-
sowymi metodami w odniesieniu do SF,.

Powstata ad hoc grupa gremium CEN/TC 332/
WG4, Dygestoria oraz Technologia wentylagji i
klimatyzacji pomieszczen laboratoryjnych” opra-
cowuje obecnie nowa propozycje metod dla nor-
my EN 14175-3. Trwa dyskusja nad tym, czy obok
N,O mozna dopusci¢ réwniez inne substancje
wzorcowe w miejsce SF, o ile osiggniete zostang
co najmniej taka samo doktadnos¢ oraz uwzgled-
nienie niepewnosci pomiaru. Pozostaje jeszcze
nierozstrzygnieta kwestia, czy w przysztosci bedzie
mozna stosowac takie same metody zaréwno w
odniesieniu do badan typu jak i konkretnych ba-
dan na miejscu stosowania. W chwili obecnej dys-
kutuje sie takze nad alternatywnymi substancjami
wzorcowymi i metodami badan, np. w oparciu o
czasteczki i aerozole.

Ze wzgledu na zasadnicze znaczenie pomiarow
zdolnosci zatrzymywania zanieczyszczen (Conta-
inment) rozsadne wydaje sie wykorzystanie czasu
uzyskanego zmodyfikowang przez N,O czedcia
3. Inicjatywa badawcza koordynowana na ptasz-
czyznie europejskiej mogtaby dla pewnych metod
opracowac ,,skrzynke na narzedzia” oraz zalecenia
dotyczace stosowania. Dla uzytkownikéw bytoby
dtugoterminowo pozadanym efektem ujednolice-
nie wszystkich kryteridw oceny zdolnosci zatrzymy-
wania zanieczyszczen (Containment) w odniesieniu
do wszystkich znanych wentylacyjnych urzadzen
zabezpieczajacych (dygestoria, bezpieczne stoty
warsztatowe, stacje do odwazania produktéw itp.).

Badanie dygestorium

Albrecht K. Blob,
Monheim am Rhein
ak-blob@web.de

Autor byt dtugoletnim pracow-
nikiem w europejskiej i krajowej
sekgji normowania urzadzen
laboratoryjnych.

' Sposoby dokonywana oceny wynikow
badania nie stanowia czesci sktadowe;j
normy, sg one ustalane w krajowych
uregulowaniach. Précz tego zadaniem
badania typu jest wyznaczenie danych,
przedstawiajacych funkcjonowanie
dygestorium laboratoryjnego w
codziennych warunkach uzytkownika
(przyktadowo celem ustalenia
koniecznego minimalnego natezenia
przeptywu powietrza odlotowego w
zakresie wymaganej zdolnosci
zatrzymywania zanieczyszczen).

KANBrief 3|20



W SKROCIE

Nowa zasada bezpie-
czenstwa i higieny
pracy dotyczaca SAR-
5-CoV-2

Na podstawie ustawy o bezpieczenstwie i
higienie pracy oraz zwiazanych z tym roz-
porzadzen nowa zasada BHP w odniesieniu
do SARS-CoV-2 skonkretyzowata standard
BHP dla SARS-CoV-2. Celem tej regulacji jest
skuteczna ochrona zdrowia zatrudnionych
0s6b w okresie epidemii SARS-CoV-2 przez
wdrazanie srodkow bezpieczenstwa i higieny
pracy. Obowigzuje ona w okresie trwania sy-
tuacji epidemiologicznej o zasiegu krajowym
zgodnie z § 5 Ustawy o ochronie przed in-
fekcjami (IFSG).

Przestrzegajac tych konkretnych ustalen
pracodawca moze wyjs¢ z zatozenia, ze spet-
nione zostaja wymogi wynikajace z ustawy o
bezpieczenstwie i higienie pracy oraz z roz-
porzadzen. Wdrazajac te srodki w zaktadach
pracy, instytucjach i w administracji, przez
przerwanie tafncucha infekcji wniesiony zo-
staje rownoczesnie istotny wktad w ochrone
spoteczenstwa. Mimo wszystko przestrzega-
ne musza byc¢ takze bedace réownie wazne
lub bardziej rygorystyczne przepisy innych
waznych rozporzadzen.

www. baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-
-Regeln/Regelwerk/AR-CoV-2/AR-CoV-2.html

KAN - Fachowa dys-
kusja na temat ,,Palec

testowy”

KAN i Niemiecka Komisja Elektrotechniki,
Elektroniki i Technologii Informacyjnej (DKE)
wspolnie z 15 specjalistami przeanalizowata
w czerwcu 2020 roku mozliwos¢ starania sie
o przedtuzenie palca testowego zgodnie z
normg IEC 61032. Palce testowe maja zasto-
sowanie przy ustalaniu, czy obudowa sprzetu
elektrycznego jest dostatecznie zabezpieczo-
na przed dotykiem palcem niebezpiecznych
czesci danego urzadzenia. Dlatego tez palce
testowe musza w swej kontrukcji odpowia-
dac ksztattowi ludzkiego palca. Aktualne wy-
miary oparte sa na danych majacych prawie

EJ kAnerief 3120

60 lat, a szczegdlnie dtugos¢ wynoszaca 80
mm, nie odpowiada juz rzeczywistosci.

W roku 2023 zbliza sie termin na kolejng
weryfikacje normy IEC 61032, przy czym tego
lata oczekiwane sg informacje, czy konieczne
bedzie jej powtdrne opracowanie (Draft for
comments). Norma serii ISO 7250 oddaje sie
do dyspozycji aktualne na catym Swiecie wy-
miary antropometryczne. Podczas fachowej
dyskusji ustalono, ze KAN, jako niemiecki gtos
bezpieczenstwa i higieny pracy, przedstawi
swa propozycje dotyczaca przedtuzenia palca
testowego wiasciwemu ISO/TC 70, gdyz do
chwili obecnej niemiecki komitet zwierciadla-
ny nie widzi zadnej koniecznosci dziatania, a
w ten sposéb inni cztonkowie IEC moga zo-
sta¢ poinformowani o panujacych realiach.
W ramach miedzynarodowych warsztatow,
w ktorych udziat wezma specjalisci z organu
normalizacyjnego IEC, KAN wraz z DKE mogg
uswiadomic¢ ogdtowi aktualnosc tego tematu.

Zmiana wymiarow palca testowego doty-
czytaby tylko te produkty, ktére po uptywie
krajowego terminu przejsciowego, ponow-
nie wprowadzone zostatyby na rynek. Wptyw
miataby jedynie na te produkty, ktérych
otwor bytby wiekszy nizréwny 12 mm i u
ktorych nowym palcem testowym stwierdzo-
ne zostatoby zagrozenie.

Nowy format:
Podcast KAN

.Zrozumiate objasnia-
=N
~'KAN

nie bezpieczenstwa i
POD higieny pracy, normo-
CAST

wania, ustalania regut”
- pod tym hastem pre-
zentuje sie nowy pod-
cast KAN jako utatwie-
nie przy wprowadzaniu do tematow KAN.
Zapraszamy ekspertow do wziecia udziatu w
rozmowach i w pierwszych odcinkach dysku-
tujemy z nimi na takie tematy, jak dygitali-
zacja, cybersecurity i sztuczna inteligencja
oraz ich oddziatywanie na bezpieczefstwo i
higiene pracy, normowanie i ustalanie regut.

W odcinku pilotazowym trwajagcym 37
minut wszystko obraca sie wokdét tematu
,dyrektywa maszynowa’. Gosciem jest dr

\

Dirk Watermann, prezes KAN. W obrazowy
sposob przedstawia on stuchaczom aktual-
ny stopien rozwoju w odniesieniu do rewizji
dyrektywy maszynowej i posumowuje wyniki
dotychczasowych dziatan i stanu wiedzy pro-
cesu rewizyjnego.

Podcast KAN mozna znalez¢ na www.kan.
de/podcast i na portalach podcastu, takich
jak spotify i deezer. Jesli masz ciekawe propo-
zycje lub interesujace tematy, to napisz nam
na adres podcast@kan.de.

Internet
|

Portal informacyjny — coronawirus

W internetowym portalu informacyjnym Nie-
mieckie Ustawowe Ubezpieczenie Wypadko-
we DGUV zestawito informacje na temat $rod-
kow prewencyjnych, zagadnien zwigzanych z
ubezpieczeniem i standardu BHP dotyczacego
SARS-CoV-2. Szczegdblnie pomocny jest tu
przeglad specyficznych dla danej branzy in-
formacji wydany przez branzowe organizacje
przedsiebiorstw i ubezpieczenia od wypad-
koéw. Dla poszczegdlnych branz standard BHP
zostat skonkretyzowany w licznych informa-
cjach pomagajacych w podejmowaniu dzia-
tan, aby zaktadom pracy utatwic ich realizacje.

www.dguv.de/coronalindex.jsp

Bezpieczenstwo maszyn i systemow

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Zabezpie-
czenia Spotecznego (IVSS) oferuje na swej
stronie informacje zawierajgce wszystko na te-
mat bezpieczenstwa maszyn, jak ergonomia,
dygitalizacja, ochrona przed wybuchem i ma-
nipulowanie urzadzeniami zabezpieczajacymi.

www.safe-machines-at-work.org

Kompendium Ochrony Pracy
Kompendium Ochrony Pracy przekazuje in-
formacje o zagrozeniach i srodkach ochrony
pracy. W dajacej sie fatwo przesledzi¢ formie
zawiera zbiér regut Branzowej Organizacji
Handlu i Logistyki Towaréw (BGHW) oraz
istotnych panstwowych ustaw i rozporza-
dzen. Bezposrednio sg przytaczone nalezace
do tego media BGHW, wzory instrukcji obstu-
gi, wykazy instrukcji i listy kontrolne.

https:/lkompendium.bghw.de
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IMPREZY

Informacja Temat Kontakt
17.-18.09.20 GfA-Herbstkonferenz 2020 Gesellschaft fur Arbeitswissenschaft / AUVA
Online Stellenwert menschlicher Arbeit im Zeitalter der Tel.: +43 593 93-20194
digitalen Transformation www.gesellschaft-fuer-arbeitswissenschaft.de
29.09.20 Campaign Partnership Meeting EU-OSHA
Online Healthy Workplaces Lighten the Load https://osha.europa.eu/de/oshevents/campaign-partnership-
meeting-healthy-workplaces-lighten-load-0
05.-06.10.20 Conference ILO /ISSA /IWH / CCOHS
Online XXIl World Congress Digital Meeting on www.safety202 1canada.com/specialsession
COVID-19 and OSH
12.-15.10.20 Seminar Institut fur Arbeit und Gesundheit der DGUV
Dresden Mensch und Arbeit: Grundlagen der Ergonomie  Tel.: +49 30 13001 2323
https://app.ehrportal.eu/dguv 2 Ergonomie
13.-16.10.20 Konferenz MBT Mechtersheimer GbR
Koln (mit Lives- Maschinenbautage info@maschinenbautage.eu
tream) www.maschinenbautage.eu
16.10.20 Conference CIOP-PIB
Online Expert workshop ‘Occupational Safety and Tel.: +48 22 623 36 78

www.inclusivegrowth.eu/expert-workshops/call-30-expert-

Health policy indicators’ ;
workshop-ciop

21.-22.10.20 European Conference BMBF / eu2020.de
Bonn Beyond Work Tel.: +49 721 608 26268
www.beyondwork2020.com

27.10.20 Stakeholder workshop CEN
Online Artificial Intelligence in healthcare: paving the  Tel.: +32 2 550 09 29

way with standardization www.cen.eu/news/events/Pages/EV-2020-13.aspx
02.-05.11.20 Congres SMSTS/ IUSTE/ SEMT
Strasbourg Congrés national de Médicine & Santé au Travail Tel.: +33 534 45 26 45
(France) www.medecine-sante-travail.com/contact
04.-06.11.20 Seminar IAG - KAN
Dresden Grundlagen der Normungsarbeit im Tel.: +49 30 13001-2323

Arbeitsschutz https://app.ehrportal.eu/dguv 2 Normung
11.-13.11.20 Seminar Institut fur Arbeit und Gesundheit der DGUV
Dresden Die Arbeitsstittenverordnung aktuell Tel.: +49 30 13001-2323

https://app.ehrportal.eu/dguv 2 700027
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