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Przemyst 4.0: czy to naprawde rewo-
lucja?

Wszyscy mowig o rzekomej ,,Czwartej rewolucji przemystowej”. W rzeczy-
wistosci jednak tylko jedna rewolugja przemystowa miata miejsce - ta, ktora
uksztaftowata swiat pracy, ktory znamy. Byfo to proces, ktdry miat decydujacy
i nieodwracalny wplyw historyczny. Po nim nastapit oczywiscie dalszy znaczny
postepy w zakresie rozwoju sity produkcyjnej, ktory zmienit swiat pracy. Jed-
nak to wielkie zaburzenie, o ktdrym ostatnio czesto styszymy, nie jest niepod-
wazalnym prawem natury.

Kazdy, kto ma za zadanie ksztattowanie bezpiecznej i zdrowej pracy, powinien

skoncentrowac sie na zmianach zachodzacych w przedsiebiorstwach, a nie

kierowac sie w swojej dziatalnosci modnymi hastami. Na przykiad automatycz-

nie sterowane pojazdy w fabrykach, ktdre dostarczaja czesciowo gotowe pro- Heinz Fritsche
dukty z jednej maszyny do drugiej, opuscity swoje sztywne trasy i swobodnie
poruszaja sie pomiedzy wozkami widtowymi a innymi rodzajami pojazdow. Te
i wiele innych nowych zagrozen musi zostac¢ rozwigzanych przez organizacje
zajmujace sie BHP i normalizacja. Interfejsy miedzy maszynami a ludzmi mu-
sza by¢ wyraznie i wtasciwie okreslone. Wymdg bezpiecznej kontroli nad moz-
liwym do przewidzenia niewfasciwym uzyciem zdefiniowanym w dyrektywie
maszynowej nabiera w tym kontekscie nowego i wiekszego znaczenia.
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Przemyst 4.0: od wizji do rzeczywistosci

W fabryce przysztosci ludzie i maszyny beda potaczone w sieci danych. Réwniez ,rzeczy” i systemy bed3 sie ze soba komunikowa-
ty: przedmiot z narzedziem, rynek z produkcja, produkcja z wczesniejszym dostawca. Jednakze tego rodzaju potaczenie w sie¢ w
obrebie procesow produkcyjnych i ponad granicami przedsiebiorstwa jest mozliwe tylko wtedy, gdy istnieja normy i specyfikacje,

ktore obowiazuja na catym swiecie - i jesli dostepni sa wykwalifikowani pracownicy.

Pfeiffer; Lee; Zirnig; Suphan (2017):
Industrie 4.0 — Qualifikation 2025
Pfeiffer; Suphan (2015): Der AV-In-
dex. Lebendiges Arbeitsvermégen
und Erfahrung als Ressourcen auf
dem Weg zu Industrie 4.0

w

Jung, Kleibrink, Késter, Lichter,
Rirup: Eine Wachstumsstrategie flr
das digitale Zeitalter. (2016) Han-
delsblatt Research Institute
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Pracownicy firmy Siemens w zakfadzie elektro-
niki w Amberg produkuja sterownik programo-
walny Simatic od 1989 roku. System Simatic,
dostepny w ponad 1000 wariantach, moze by¢
uzywany do sterowania praktycznie wszystkim,
od kurtyny teatralnej po tasme przenosnikowg
w fabryce samochodéw. Ponadto w Amberg
kazdy Simatic organizuje wiasny proces produk-
cyjny. Jest to mozliwe dzieki unikalnemu kodo-
wi produktu na kazdej ptytce drukowanej (PCB).
Dzieki kodowi ptytka drukowana instruuje kaz-
da maszyne pod katem jej wymagan i kolejnych
etapéw produkgji. Procesy sa zoptymalizowa-
ne i kontrolowane przez technologie informa-
cyjne, a wszystko jest potaczone we wszystko
inne poprzez Przemystowy Internet Rzeczy (In-
dustrial Internet of Things - lloT) i chmure, kt6-
ra jest wtasnym rozwiazaniem firmy. Ponad ty-
sigc skaneréw dokumentuje kazdy krok procesu
produkcji w czasie rzeczywistym, gromadzac in-
formacje takie jak temperatura lutowania, dane
o odbiorze i miejscu oraz wyniki testéw. Kazda
czes¢, kazda maszyna i kazdy etap pracy sa kon-
wertowane na dane i zapisywane.

Dzieki temu codziennie powstaje ponad 50
milionéw rekordéw danych: big data. Dane s3
oceniane w czasie rzeczywistym, a produkcja
jest analizowana kompleksowo. W tym procesie
czujniki i przeptyw danych tworza sie¢ neurono-
wa: na podstawie danych inteligentna fabryka
okresla na przyktad, jaki produkt ma by¢ wy-
twarzany i kiedy. Jednocze$nie, najnowsze osia-
gniecia Simatic sa nieustannie wdrazane w pro-
cesie produkcyjnym, a obserwacje poczynione
podczas produkgcji przekazywane sg do dziatow
badawczo-rozwojowych.

Interakcje i tworzenie sieci kontaktow po-
nad granicami przedsiebiorstw

Na produkcje w Amberg wptywaja réwniez
dane pochodzace z magazynéw i od dostaw-
cdw w USA, Chinach i Niemczech. Nie bytoby to
mozliwe, gdyby nie istniaty normy i specyfikacje
dla odpowiednich interfejséw oraz niezawodna
komunikacja. Ze wzgledu na fakt, ze problem
ten dotyczy wielu obszaréw technologii praw-
dopodobnie nie powstanie powszechna norma
dla koncepcji Przemystu 4.0. Niemiecka platfor-
ma ds. Przemystu 4.0 opracowata jednak refe-
rencyjny model architektury RAMI 4.0, a w USA
organizacja pn. Industrial Internet Consortium
(IIC) opracowata koncepcje Industrial Internet

Reference Architecture (IIRA). Siemens jest jed-
na z firm aktywnie zaangazowanych w dzia-
talno$¢ obu organizadji, ktdre obecnie ze soba
wspotpracuja.

Pomimo dalekosieznego trendu digitaliza-
cji, fabryka Siemens wyglada tak samo jak w
momencie otwarcia, poza tym, ze maszyny s3
wieksze i jest ich wiecej. Zaktad zwiekszyt jednak
swoja produkcje dziewieciokrotnie, bez zmian
w strukturze produkgji i praktycznie bez wzro-
stu zatrudnienia. Mamy réwniez do czynienia
ze znacznym podniesieniem poziomu jakosci.
Podczas gdy w 1989 r. kwota wad wynosita 500
na milion mozliwych wad (dpm), obecnie jest
nizsza niz 11 dpm.

Nowe wymagania wobec pracownikéw

Zamiast zawsze wykonywac to samo zadanie na
tym samym etapie procesu produkcyjnego, pra-
cownicy przechodza teraz z jednego stanowiska
pracy do drugiego. Zamiast tylko jednego pro-
duktu, moga teraz wytwarza¢ nawet 100 roz-
nych produktéw na nowoczesnych liniach pro-
dukcyjnych. Pracownicy sa wspomagani przez
monitory wysSwietlajagce wymagane informa-
cje. Podczas gdy roboty wykonuja powtarzalne,
a zatem monotonne zadania, ludzie monitoru-
ja procesy produkcji i testowania. Opracowuja
rowniez pomysty, jak usprawnic proces produk-
¢ji oraz interweniujg w przypadku nieprzewi-
dzianych incydentow.

Zakres wiedzy pracownikéw zmienia sie w
zwiagzku z tym w dwdch kierunkach: z jednej
strony, eksperci muszg teraz doktadnie znac
maszyny i umie¢ korzysta¢ z oprogramowania;
z drugiej strony, systemy umozliwiajg pracow-
nikom znacznie efektywniejsza obstuge i opty-
malizacje maszyn. Badania pokazuja', ze dobrze
wyszkolona i wykwalifikowana sita robocza Nie-
miec jest w stanie sprosta¢ tym wymaganiom
lepiej i szybciej niz pracownicy w wielu innych
krajach. Wraz z wiodaca pozycja technologiczna
Niemiec, powinno to zapewnic atrakcyjnos¢ kra-
ju jako lokalizacji dla zaktadéw przemystowych.
Nasuwa sie jednak pytanie, czy ten pozadany
scenariusz dojdzie do skutku i czy w tym samym
czasie zostanie odpowiednio uwzgledniony in-
teres pracownikow.

Petra Hannen, autorka niezalezna
mail@petrahannen.de
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Kryteria realizacji koncepcji Przemyst 4.0

Kazdy mowi o ,,Przemysle 4.0"”. Co doktadnie oznacza ta ,,czwarta rewolucja przemystowa"” i jakie warunki musza by¢ spet-
nione, aby mogta nastapi¢? Czy naprawde opracowywane sa zupetnie nowe technologie, czy tez sa to istniejace technolo-

gie jedynie w nowym opakowaniu?

W dniu 20 sierpnia 2013 r. rzad federalny Nie-
miec przyjat ,Agende Cyfrowa 2014-2017"".
Inwestycje publiczne o wartosci do 40 mld EUR
rocznie majg na celu cyfryzacje przemystu, tak
aby w dtuzszej perspektywie czasowej zapewnic
Niemcom status lokalizacji przemystowej?. Cy-
fryzacja ta jest opisywana jako czwarta rewolu-
Cja przemystowa, czyli krotko mowiac , Przemyst
4.0". Pojecie ,Przemyst 4.0” jest bardzo popu-
larne w przemysle, badaniach i edukacji i dlate-
go czasami jest uzywane nieco luzno.

Stara technologia w nowym opakowaniu?

Niektére z technologii okreslanych mianem
.Przemyst 4.0” znacznie wyprzedzaja ogtaszana
obecnie czwarta rewolucje przemystowa. (Prze-
mystowy) Internet Rzeczy, big data, sztuczna in-
teligencja, chmura i roboty to zagadnienia, kté-
re nie s3 nowe. Stanowig one gtéwnga podstawe
techniczna dla Przemystu 4.0, a takze sa powia-
zane i stosowane z wieksza intensywnoscia niz
dotychczas. Innowacyjnos¢ Przemystu 4.0 pole-
ga na tym, ze komponenty sg w stanie komuni-
kowac sie ze sobg i dziata¢ autonomicznie, nie-
zaleznie od dostawcy i poza granicami danej
firmy.

Roboty prowadza poczatkowo do wyso-
kiego poziomu automatyzacji. Nawet roboty
wspotpracujace bezposrednio z cztowiekiem
niekoniecznie sa od razu wdrozeniem koncepdji
.Przemyst 4.0".

Gdy przedmioty codziennego uzytku sg wy-
posazone w mikroprocesory i dodatkowe czujniki
do rejestrowania ich otoczenia (takie jak tempe-
ratura i gtosnos¢ dzwieku), rezultatem jest inte-
ligentny produkt. Dodatkowy bezprzewodowy
chip sprawia, ze dany produkt jest jednoznacz-
nie rozpoznawalny i umozliwia komunikacje z
innymi obiektami przez Internet. Tego rodzaju
taczenie sie w siec¢ jest okreslane jako Internet
Rzeczy (loT)’. Kiedy pojecie to jest stosowane w
odniesieniu do towaréw przemystowych i do sieci
miedzy nimi, wynik jest okreslany jako Przemysto-
wy Internet Rzeczy (lloT).

lloT generuje ogromne i przede wszystkim
ztozone zbiory danych: ,big data”. Sztuczna
inteligencja moze by¢ wykorzystywana do
analizy i rozpoznawania wzorcow w tak duzych
zbiorach danych. Potaczenie tych dwdch ele-
mentéw ma na celu zwiekszenie wartosci doda-
nej (poprzez optymalizacje proceséw, sprzedaz

danych, itp.). Chmura umozliwia staty dostep
do tych danych z dowolnego miejsca poza fir-
ma.

Aby wymiana tych informacji stata sie nieza-
lezna od dostawcy, potrzebne sa
znormalizowane interfejsy, pro-
tokoty i metody organizacji i kon-
troli procesow przemystowych. W
Niemczech pierwszym krokiem
byto opracowanie referencyjnego
modelu architektury dla Przemystu
4.0. Model RAMI 4.0 opisany jest
w normie DIN SPEC 91345:2016-

04. Amerykanskim odpowiedni-
kiem jest Industrial Internet Re-
ference Architecture (IIRA). Aby
zapobiec powstawaniu réwnole-
gtych swiatow, prébuje sie pota-
czy¢ oba modele*. Ogdélnoswia-
towe porozumienie w sprawie
zharmonizowanej  architektury
referencyjnej jest zasadniczym wy-
maganiem dla realizacji Przemystu 4.0.

Standaryzowana transmisja, odbiér i prze-
chowywanie danych umozliwia przetwarzanie i
dalszy rozwdj danych i produktow niezaleznie
od dostawcy. Dodatkowe oprogramowanie
umozliwia niezalezne dziatanie poszczegdlnych
komponentéw. To z kolei umozliwia rozwdj,
oferowanie, stosowanie i taczenie nowych ro-
dzajow ustug na najbardziej zrdznicowane
sposoby. Aby to wszystko mogto zosta¢ zre-
alizowane, nalezy wzig¢ pod uwage aspekty
bezpieczenstwa produktéw i bezpieczenstwa
informacji°.

Przemyst 4.0 = inteligentna produkcja?

Przemyst 4.0 i inteligentna produkcja sa cze-
sto ze soba kojarzone. Pojecia te nie sg jednak
identyczne w znaczeniu. Przemyst 4.0 stanowi
techniczna przestanke dla formy inteligentne;
produkgji, ktéra jest na przyktad samokonfigu-
rujgca sie i wytwarza jednorazowy, dostosowa-
ny do indywidualnych potrzeb produkt w tej sa-
mej cenie, co produkt produkowany seryjnie.
Komitet Koordynacyjny ds. Inteligentnej Pro-
dukgji ISO opracowuje obecnie definicje , inte-
ligentnej produkgji”.

Sebastian Korfmacher
korfmacher@kan.de

T www.deutschland.de/en/topic/politics/
germany-europe/digital-agenda

2 www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/
industrie-40.html

3 www.bundestag.de/blob/192512/
cfa9e76cdcf46f34a941298efa7e85c9/
internet_der_dinge-data.pdf (w jezyku

niemieckim)

4 www.produktion.de/iot-by-sap/
iot-by-sap/rami-und-iira-verschmelzen-
jetzt-zum-welt-modell-4-0-318.html
(w jezyku niemieckim)

> Patrz réwniez: Przemyst 4.0: aspekty
bezpieczenstwa i zabezpieczen,
KANBrief 2/17

Zrédto i dodatkowe informacje:
Manzei, Schleupner, Heinze (ed.):
Industrie 4.0 im internationalen
Kontext, 2017
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Przedsiebiorstwa sredniej wielkosci stajg sie coraz
bardziej inteligentne

Rosnaca dostepnos¢ przystepnych cenowo technologii komunikacyjnych sprawia, ze inteligentne fabryki znajduja sie w za-
siegu srednich przedsiebiorstw. Producenci stojg przed wyzwaniem: sprostac coraz bardziej zr6znicowanym zyczeniom swo-
ich klientéw, a jednoczesnie produkowac wyroby w wiekszych ilosciach, szybciej i taniej. Jest to jedyny sposéb na utrzymanie
rentownosci ich przedsiebiorstw w obliczu rosnacej konkurencji.

Sekwencyjnie dziatajace
roboty w zaktadzie
produkujacym noze
mysliwskie

I} KANBrief 4)17

W ostatnich latach technologie zwigzane z pro-
dukcja robotéw, elektroniczne pamieci masowe
oraz wydajne procesory staty przystepne ceno-
wo i ogolnodostepne. W szczegdlnosci rozbudo-
wa sieci dostepu do szerokopasmowego Interne-
tu umozliwia wykorzystanie nowych technologii.
W wielu sektorach mozliwosci, jakimi dysponuja
przedsiebiorstwa, staja sie coraz bardziej zréznico-
wane.

W rozwigzaniach koncepcji Przemystu 4.0
systemy sterowania odbieraja sygnaty wejscio-
we generowane przez czujniki, przetwarzaja te
sygnaty i wymieniajg informacje z innymi syste-
mami. Na podstawie otrzymanych danych rézne
jednostki zdecentralizowane (maszyny) zarza-
dzaja dostepnymi zasobami, tj. nieukornczonymi
i gotowymi czesciami oraz dostepnym persone-
lem operacyjnym. Maszyny konsekwentnie or-
ganizuja sie zgodnie z okreslonymi i zaprogra-
mowanymi zasadami.

Podfaczenie do Internetu lub korzystanie z
jednego, a nawet wielu robotéw stanowi kon-
wencjonalne rozwigzanie automatyzacji i nie
moze by¢ samo w sobie nazywane przyktadem
zastosowania koncepcji Przemystu 4.0 lub inte-
ligentnej fabryki. Dopiero po zwiekszeniu liczby
kolejno dziatajacych robotéw i mozliwosci sa-
modzielnej organizacji wzajemnej wspdtpracy,
konwencjonalna automatyzacja staje sie roz-
wigzaniem Przemystu 4.0, a ostatecznie inteli-
gentna fabryka.

Przemyst 4.0 w praktyce

W petni zautomatyzowanej produkdji nozy my-
sliwskich uzywa sie trzech robotéw dziatajacych
sekwencyjnie (patrz zdjecie). Roboty posiadaja
funkcje pobierania z magazynu, obrébki grzbietu
noza, dwustronnego szlifowania krawedzi gtéw-
nej, ostrzenia, ostrzenia na pasku, suszenia, kon-
troli jakosci opartej na kamerach i odsytania do
magazynu. Pomimo kompleksowych funkgji prze-
jetych przez roboty, dopiero po zintegrowaniu sys-
temu z ukfadem automatycznie sterowanych po-
jazdow (AGV) mozliwe byto okreslenie go jako
przyktad wdrozenia Przemystu 4.0. AGV przejmu-
ja odpowiedzialnos¢ za zatadunek koszykéw ma-
gazynowych zawierajagcych niedokonczony i go-
towy materiat do systemu magazynu i ponowny
ich odbidr. Pierwszy robot w taricuchu jest odpo-
wiedzialny za kontrole systemu magazynowego.
Wspotpracuje on z dziatajgcymi réwnolegle insta-
lacjami produkcyjnymi, wymienia z nimi informa-

cje i sygnalizuje AGV swoje wymagania. Oprécz
transportu nieukonczonych i gotowych czesci,
maszyna automatycznie sygnalizuje potrzebe kon-
serwadji i obstugi. W oparciu o wczedniej zapro-
gramowany zestaw regut, same maszyny okreslaja
czas i ilos¢ zapytan o zasoby.

Drugim przyktadem wdrozenia Przemystu 4.0
jest organizacja obstugi serwisowej przez glo-
balna sie¢ maszyn, ktdéra w petni automatycznie
wymienia informacje na temat stanu maszyn i w
razie potrzeby przekazuje zapytania o personel i
czesci zamienne. Strategie konserwacji prewen-
cyjnej stajg sie wiec coraz wazniejsze: maszy-
ny w réznych krajach komunikuja sie ze soba
poprzez globalna sie¢ i wymieniaja informacje
na temat biezacych zadan konserwacyjnych. W
zaleznosci od pilnosci i skali prac konserwacyj-
nych, inzynierowie serwisu w siedzibie produ-
centa maszyny sa informowani o tym fakcie i
wyposazeni w dane z maszyny. W ten sposdb
maszyny przejmuja w skali globalnej zadanie
organizacji personelu serwisowego. Dzieki temu
zadania serwisowe sg wykonywane o wiele wy-
dajniej, co ostatecznie skraca czasy przestojow
maszyny.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na ignorowa-
nie Przemystu 4.0.

Wdrozenie Przemystu 4.0 czesto wymaga zmian w
produkdji i procesach tworzenia wartosci dodanej
w catych firmach. Zmiany te stanowia powazne
wyzwanie dla przedsiebiorstw dowolnej wielkosci,
ale czesto s3 nieuniknione, jesli firma ma pozostac
konkurencyjna na rynku swiatowym. Przedsiebior-
stwa musza zatem na wczesnym etapie opraco-
wac strategie skutecznego wiaczenia i wykorzy-
stania do wifasnych dziatann nowych mozliwosdi,
jakie daje cyfryzacja.

Dr Andreas Gro3

Tobias Rath
Berger Group
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Bezpieczny dostep do zbiornikéw cisnieniowych

Operatorzy i technicy musza czesto wchodzi¢ do zbiornikow cisnieniowych w celu wykonania prac budowlanych, konserwacyj-
nych, naprawczych i kontrolnych. Jednakze punkty dostepu, przez ktére musza przejs¢ w tym celu, sa czesto tak mate, ze cho-
ciaz dostep do nich jest mozliwy, ratowanie tych pracownikéw w razie wypadku stwarza znaczne trudnosci. Politechnika Me-
diolanska przeprowadzita szereg badan w tym zakresie w ramach opracowywania przez studentéw dwoch prac magisterskich.

Okoto 20 000 kottbw ptomienicowo-ptomie-
nidwkowych musi by¢ kontrolowanych w Niem-
czech co pie¢ lat. Oznacza to, ze w przecietnym
dniu do kotta wchodzi srednio 20 technikow!'.
Jezeli dodamy pracownikéw zaangazowanych
w produkcje i konserwacje zbiornikéw cisnie-
niowych, mozna przyjac, ze ich liczba jest znacz-
nie wyzsza.

Prace  wykonywane wewnatrz zbiornikow
cisnieniowych stwarzaja ryzyko powaznych wy-
padkéw, na przyktad z powodu braku tlenu i
ostrego narazenia na substancje niebezpieczne.
W takich okolicznosciach dziatania ratownicze
sg trudne, zwilaszcza gdy poszkodowana osoba
jest nieprzytomna, poniewaz otwor zapewniajacy
dostep do zbiornikéw jest zwykle eliptyczny i ma
wymiary tylko 300 mm x 400 mm lub 320 mm
x 420 mm. W 2017 r. na Politechnice Mediolan-
skiej w ramach studidw magisterskich z dziedziny
bezpieczenstwa i inzynierii prewencyjnej w prze-
mysle przetwdrczym zbadano kwestie dostepu
do wnetrz kottéw parowych ptomieniéwkowych
i kottow parowych z ciggiem wodnym. Na pod-
stawie analizy zagrozen i oceny ryzyka przeana-
lizowano dziatania, jakie nalezy podja¢ przed
wejsciem pracownikéw do kotta, aby zapewni¢
bezpieczna prace. Byto to konieczne, poniewaz
nie istniejg obecnie Zadne alternatywne systemy
(takie jak wykorzystanie robotéw), ktére mogtyby
w petni zastgpi¢ pracownikow.

Dzieki badaniom prowadzonym w siedzi-
bie producenta zbiornika cisnieniowego mozna
byto precyzyjnie przeanalizowac procedury pra-
¢y. Zbadano wptyw zmiany potozenia wiazu lub
zwiekszenia jego przekroju poprzecznego na fa-
twos¢ wejscia i wyjscia w sytuadji awaryjnej. Jed-
noczesnie wzieto rowniez pod uwage stabilnos¢
mechaniczna zbiornika cisnieniowego, poniewaz
rozszerzenie otworu dostepowego nieuchron-
nie prowadzi do spadku jego stabilnosci. W celu
zrekompensowania utraty stabilnosci mozna za-
stosowac rozne $Srodki techniczne, w tym zwiek-
szenie grubosci scianek zbiornika lub montaz ele-
mentéw wzmacniajacych.

Uwzgledniono réwniez potencjalng potrzebe
uratowania z wnetrza zbiornika pracownikéw po
urazie lub nagtej niewydolnosci serca. Szczegdlnag
uwage zwrdcono na prewencyjne rozwigzania
techniczne, ktére umozliwiaja skrocenie czasu
potrzebnego na regularne inspekcje zbiornikow
(kontrole oparte na analizie ryzyka), a takze na
szczegodlne procedury dla stuzb ratowniczych,

ktore skracaja czas potrzebny na przeprowadze-
nie akgji. Badanie miato réwniez na celu okresle-
nie, jakie szkolenia nalezy zapewnic¢ stuzbom ra-
towniczym oraz jaki sprzet ochrony indywidualnej
i wyposazenie ratownicze sg dla nich odpowied-
nie. Odpowiednia instrukcja uzytkowania sprzetu
jest konieczna w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa personelu pracujgcego w ograniczonych
przestrzeniach i zapobiegania (powaznym) wy-
padkom. Aspekty te maja zasadnicze znaczenie
dla pomyslnego zakonczenia akgji ratowniczych,
podczas ktérych pracownicy musza wchodzi¢ do
zbiornikéw cisnieniowych.

Kolejnym aspektem badan byt fizyczny stres
odczuwany przez ratownikéw. Do ciata ratownika
podtaczono czujniki w celu rejestrowania czesto-
$ci akdji serca, nasycenia tlenem i innych parame-
tréw. Przed i po badaniu pobrano réwniez prébki
krwi. Umozliwito to pomiar zmeczenia i stresow
odczuwanych przez ratownika podczas akdji ra-
towniczych w ograniczonych przestrzeniach. W
wyniku tej procedury uzyskano uzyteczne in-
formacje, na podstawie ktérych mozna z kolei
sformutowac¢ wymagania dotyczace wiasciwosci
fizycznych i wydajnosci ratownikdéw uczestnicza-
cych w operacjach ratowniczych w zamknietych
pomieszczeniach.

Planuje sie rozszerzenie badan na kolejne typy
zbiornikdw cisnieniowych, w tym zbiorniki z prze-
szkodami wewnetrznymi (np. mieszadta). Wyniki
te majg zosta¢ wykorzystane przy opracowywa-
niu skutecznych dziatan ratowniczych. Najlepiej
bytoby, gdyby byty one réwniez brane pod uwa-
ge podczas prac normalizacyjnych dotyczacych
zbiornikéw cisnieniowych..

Adriano Paolo Bacchetta
Przewodniczacy of EURSAFE?
Wspdfpracownik Bezpieczeristwa MSP
presidente@eursafe.eu

Giuseppe Nano

Ivan Belianin

Indrit Dangaj
Politechnika Mediolariska

! Patrz réwniez KANBrief 2/13
www.kan.de/pl/publikationen/kanbrief/
normalizacja-instrumentem-
prewendji/akcje-ratownicze-ze-
zbiornikow-i-przestrzeni-zamknietych-
niedoceniony-problem/

2 European Interdisciplinary Applied
Research Center for Safety - Europejskie
Interdyscyplinarne Centrum Badawcze
ds. Bezpieczenstwa,

https://eursafe.eu
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DSV - gtos niemieckiego ubezpieczenia spotecznego w

Europie

0Od 1993 r. niemieckie instytucje ubezpieczenia zdrowotnego, emerytalnego i wypadkowego s$cisle wspotpracowaty ze soba
w Europejskim Przedstawicielstwie Niemieckich Ubezpieczen Spotecznych (DSV) w Brukseli, aby wspoélnie przedstawiac
swoje interesy instytucjom UE. W wielu kwestiach Przedstawicielstwo Europejskie jest rowniez waznym partnerem KAN.

llka Wolfle

Dyrektor Europejskiego Przedstawi-
cielstwa Niemieckich Ubezpieczen
Spotecznych

|
http://dsv-europa.de

~

http://dsv-europa.de/lib/02_Positions
papiere/2015-DSV-standardisation-
of-health-and-social-services.pdf

w

http://dsv-europa.de/en/news/
2016/09/normung-von-sozial-und-
gesundheitsdienstletungen-
widerstand-waechst.html

IS

http://dsv-europa.de/en/news/2017/
10/pressemitteilung-normung.html

«

http://dsv-europa.de/en/themenletter

o

Stanowisko opracowane przez DGUV/
DSV, KAN i CIOP-PIB: "Przepisy
techniczne, normy i metody oceny
zgodnosci w ramach TTIP: Kwestia
wzajemnego uznawania";
http://dsv-europa.de/lib/Hintergrund/
2014_DGUV_TTIP-background_
mutualrecognition_en.pdf
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Stowarzyszenie wspierajace, ,Deutsche Sozialver-
sicherung Arbeitsgemeinschaft Europa e. V.” (Eu-
ropejski Zespét Roboczy ds. Niemieckich Ubezpie-
czen Spotecznych) utworzone w 1993 r., doroczne
posiedzenie jego cztonkéw oraz Europejski Komi-
tet Koordynacyjny (EKA), petniacy funkcje organu
wykonawczego, stanowig podstawe prac DSV'.
Przyjete rezolucje i cele polityczne uzgodnione
przez te organy s3 wdrazane przez siedmioosobo-
wy zespdt w biurze facznikowym (Przedstawiciel-
stwo Europejskie).

Jakie sa zadania Przedstawicielstwa Euro-
pejskiego?

Dziatalnos¢ biura tfacznikowego ds. ubezpie-
czen spotecznych w Brukseli oraz kwestie, ktory-
mi sie zajmuje, sg bardzo zréznicowane. Przykia-
dy obejmuja takie zagadnienia jak normalizacja
ustug zdrowotnych i socjalnych, Praca 4.0, cyfro-
wa opieka zdrowotna i pielegniarska oraz euro-
pejski filar praw socjalnych. Dziatalnos¢ sieci ma
zasadnicze znaczenie dla wywierania wptywu na
szczeblu europejskim. Siedziba DSV ma wiec ideal-
na lokalizacje w dzielnicy europejskiej, bardzo bli-
sko Parlamentu Europejskiego oraz wielu innych
stowarzyszen i instytucji. W budynku miesci sie
rowniez ESIP, Europejska Platforma Ubezpieczen
Spotecznych, ktoérej cztonkiem jest réwniez DSV.
Czlonkami ESIP jest 40 krajowych organizacji zaj-
mujacych sie ubezpieczeniami spotecznymi z 15
panstw cztonkowskich UE.

Przedstawicielstwo Europejskie podejmuje
dziatania w kazdym przypadku, gdy interesy nie-
mieckiego ubezpieczenia spotecznego maja by¢
reprezentowane w Unii Europejskiej, w szcze-
golnosci podczas tworzenia ustawodawstwa
lub monitorowania innych inicjatyw. Sie¢ DSV
umozliwia szybkie znalezienie sojusznikéw na
szczeblu europejskim w okreslonych obszarach.
Wynikte w ten sposéb stanowiska prezentowa-
ne wspodlnie s3 pozytywnie postrzegane przez
instytucje UE.

Dotyczyto to rowniez normalizacji ustug zdro-
wotnych. Stowarzyszenia patronackie niemiec-
kiego ubezpieczenia spotecznego opracowaty
stanowisko? w tej sprawie, w ktorym wezwaty
Komisje Europejska oraz europejskie i krajowe
instytuty normalizacyjne do zaprzestania prac
nad normalizacja w obszarze ustug zdrowot-
nych i socjalnych. Ponadto DSV brat udziat w
opracowaniu wspodlnego stanowiska ESIP? i wy-
wiera wptyw na Grupe Specjalistyczna ds. Ustug

Opieki Zdrowotnej przy Europejskim Komitecie
Normalizacyjnym (CEN), w ktorej ESIP posiada
status obserwatora. Wydarzenia organizowane
przez DSV maja na celu utatwienie dyskusji z
szeregiem podmiotow, takich jak Komisja Euro-
pejska i Parlament Europejski?.

Europejskie Przedstawicielstwo $cisle monito-
ruje nowe tematy pojawiajace sie na poziomie
UE. Obecnym przyktadem jest wniosek doty-
czacy rozporzadzenia UE w sprawie utworzenia
jednolitego portalu cyfrowego zapewniajacego
dostep do informacji, ustug i procedur instytucji
emerytalnych i ubezpieczen zdrowotnych oraz
organow rejestracyjnych i podatkowych panstw
cztonkowskich UE. Portal taki w znacznym stop-
niu pomoégtby obywatelom przeprowadzajacym
sie z jednego parnstwa cztonkowskiego UE do
drugiego. W praktyce nalezy jednak najpierw
pokonac szereg przeszkdd. Na przyktad rézne
organy administracji nie zostaty jeszcze potaczo-
ne w siec tak $cisle, jak bytoby to konieczne.

Jesli krajowe instytucje ubezpieczen spo-
tecznych maja pytania dotyczace zagadnien
europejskich, moga kierowac¢ je do Przedsta-
wicielstwa Europejskiego. Przedstawicielstwo
Europejskie informuje réwniez instytucje na bie-
73co za pomoca elektronicznego newslettera i
biuletynu informacyjnego ed*>.

KAN i DSV

KAN scisle wspotpracuje z Przedstawicielstwem
Europejskim, zwiaszcza w zakresie normalizadji
ustug zdrowotnych oraz Transatlantyckiego Part-
nerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP) (6).
Doradza Przedstawicielstwu Europejskiemu w za-
kresie norm. KAN i DSV wspdlnie opracowujg stra-
tegie i stanowiska. Z kolei DSV jest w stanie, dzie-
ki znakomitym kontaktom sieciowym, zapewnic¢
KAN dostep do kanatow dyskusji w instytucjach
UE. Ze wzgledu na to, ze podmioty normalizacyj-
ne coraz czesciej podejmuja tematy majace wptyw
na instytucje ubezpieczen spotecznych, wspotpra-
ca ta z pewnoscig zostanie w przysztosci zintensy-
fikowana.

llka Wolfle
ilka.woelfle@dsv-europa.de

Anna Dammann
dammann@kan.de
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EN ISO 27500: Organizacja zorientowana na cztowieka -
Racjonalne przestanki i ogdélne zasady

Przedsiebiorstwa powinny by¢ oceniane nie tylko pod katem zyskéw i wydajnosci, ale rowniez pod katem tego, jak dobrze
wywiazuja sie ze swoich zobowigzan wobec spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego. Siedem najwiekszych panstw uprze-
mystowionych swiata (G7) dodato jeszcze jeden aspekt: kwestie zorientowania na cztowieka. Sposob, w jaki mozna to osia-
gnac w przedsiebiorstwach opisany jest w nowej normie EN ISO 27500".

Pojecie zorientowania na cztowieka jest wyra-
zem potrzeby wywierania przez przedsiebior-
stwa swojego wptywu na ludzi i ich zachowanie,
tak aby firmy spetniaty potrzeby zaréwno pra-
cownikéw, jak i klientéw. Norma EN ISO 27500,
przeznaczona dla firm i organizacji dowolnej
wielkosci, zawiera zalecenia dotyczace ksztatto-
wania organizacji zorientowanych na cztowieka.
Jej celem jest podnoszenie $wiadomosci wsrod
menedzerow nie tylko w zakresie korzysci biz-
nesowych, ale réwniez w interesie pracowni-
kow firmy. Podkreslenie zagrozen wynikajacych
z nieprzestrzegania zasad zorientowanych na
cztowieka sprzyja takiemu podnoszeniu $wiado-
mosci. Norma ta nie jest jednak normga systemu
zarzadzania i dlatego nie jest przeznaczona do
celéw certyfikadji.

Norma wymienia siedem zasad charaktery-
stycznych dla firmy zorientowanej na cztowieka:

e Firma postrzega réznice pomiedzy poszcze-
golnymi osobami - klientami i pracownikami
- jako atut, a nie problem, i bierze te rozni-
ce pod uwage: réznice w wysokosci ciata, na
przyktad, sg brane pod uwage podczas pracy
i projektowania produktu; réznice w umiejet-
nosciach i wiedzy moga by¢ wykorzystywane
do rozwigzywania probleméw.

e Firma zorientowana na cztowieka stosuje
normy miedzynarodowe i najlepsze praktyki
w celu zapewnienia, ze produkty, systemy i
ustugi sa dostepne dla klientow i pracowni-
koéw o najbardziej zroznicowanych mozliwo-
$ciach i cechach.

e Firma uznaje, ze ludzie sg czescig systemu,
w ktérym pracuja. Podczas projektowania
nowych systemdw pracy i modyfikacji juz ist-
niejacych systemoéw pracy firma bierze pod
uwage potrzeby uzytkownikow.

e Firma podejmuje kroki niezbedne do ochrony
0s6b przed zagrozeniami dla ich zdrowia,
bezpieczenstwa i dobrostanu. Kroki te
obejmuja dobrowolne dziatania wykraczajace
poza srodki przewidziane prawem w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy - zaréwno w
przedsiebiorstwie, jak i poza nim. Przyczynia
sie to do poprawy produktywnosci i zmniej-
sza ryzyko urazéw i choréb zawodowych.

¢ Firma oferuje swoim pracownikom sensow-
ng prace, w ktorej moga oni wykorzystac
i rozwija¢ swoje umiejetnosci. Spétka ceni
wkiad wniesiony przez pracownikow i

nagradza ten wkfad zaréwno finansowo, jak
i w inny sposéb.

e Firma komunikuje sie otwarcie i przejrzy-
scie zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz.
Jesli na przyktad maja zosta¢ podjete (trudne)
decyzje, pracownicy sg informowani w odpo-
wiednim czasie i we wtasciwy sposob.

e Firma uznaje swojg spoteczng odpowie-
dzialnos$¢ poprzez wdrozenie siedmiu zasad
ISO 26000 - Wytyczne dotyczace spotecz-
nej odpowiedzialnosci: odpowiedzialnos¢
wobec spoteczenstwa, gospodarki i srodo-
wiska naturalnego; przejrzystos¢ w podej-
mowaniu decyzji i dziataniach; zachowanie
etyczne; poszanowanie interesow wszyst-
kich zainteresowanych stron; poszanowanie
praworzadnosci; poszanowanie miedzynaro-
dowych norm postepowania; oraz poszano-
wanie praw cztowieka.

Norma EN ISO 27500 uwzglednia ludzi - nie-
zaleznie od tego, czy sa oni pracownikami czy
klientami organizacji - i odnosi sie do odpo-
wiednich norm miedzynarodowych. Obejmu-
ja one norme ISO 26000 - Wytyczne dotycza-
ce spotecznej odpowiedzialnosci oraz norme EN
ISO 26800 - Ergonomia - Podejscie ogdélne, za-
sady i pojecia. Norma EN ISO 27500 przedsta-
wia w zwieztej formie zasady zorientowania na
cztowieka. Przeznaczona jest dla cztonkow za-
rzadu; jej uzupetnieniem dla menedzerow jest
norma EN ISO 27501:2017-07 - Organizacja
zorientowana na cztowieka - Wytyczne dla me-
nedzeréw.

Mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) réw-
niez korzystajg z podejscia polegajgcego na
ukierunkowaniu na cztowieka. Niedostateczne
zasoby ludzkie oraz brak czasu i wiedzy fachowej
s3 jednak czesto przeszkoda w jego realizacji.
DIN oferuje wsparcie na stronach internetowych
Komisji ds. MSP (KOMMIT)? oraz Helpdesku dla
matych i srednich przedsiebiorstw?.

Sibylle Adenauer

Instytut Stosowanej Ergonomii Pracy i InZynierii
Przemystoweyj (Institut flir angewandte Arbeitswissen-
schaft - ifaa), Dziat ds. wydajnosci i produktywnosci w
miejscu pracy

Prof. Dr.-Ing. Sascha Stowasser

Dyrektor Instytutu Stosowanej Ergonomii Pracy i
InZynierii Przemystowej (Institut flir angewandte
Arbeitswissenschaft - ifaa); Przewodniczacy Komitetu
Normalizacyjnego ds. Ergonomii (NAErg)iejscu pracy

TEN ISO 27500:2017-05, Organizacja
zorientowana na cztowieka -
Racjonalne przestanki i ogélne zasady

? Komisja ds. MSP (KOMMIT) N
iemieckiego Instytutu Normalizacyjnego
(DIN): Wsparcie dla MSP i organizacji
przemystowych: www.din.de/en/
about-standards/benefits-for-the-
private-sector/sme-commission-kommit

3 Helpdesk dla MSP — Niemieckiego
Instytutu Normalizacyjnego (DIN):
www.din.de/en/about-standards/

benefits-for-the-private-sector/sme-

commission-kommit/sme-help-desk
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W SKROCIE

Rewizja normy ISO
31000 dotyczacej za-
rzagdzania ryzykiem
Norma ISO 31000:2009, Zarzadzanie ry-
zykiem - Zasady i wytyczne, ktéra nie zo-
stata przyjeta jako norma niemiecka m. in.
ze wzgledu na zastrzezenia KAN, zosta-
nie prawdopodobnie ponownie wydana w
2018 r. pod skréconym tytutem ,Zarzadza-
nie ryzykiem - Wytyczne”. Norma opisuje
zasady postepowania z wszelkimi mozliwy-
mi zagrozeniami dla organizacji.

Dwie istotne uwagi krytyczne wysunie-
te przez lobby BHP i inne zainteresowane
strony w Niemczech dotyczyty deklarowa-
nego przez norme zamiaru wiaczenia kwe-
stii bezpieczenstwa wyrobdéw do zakresu
dyrektywy oraz nieproporcjonalnego zna-
czenia, jakie przywiazuje sie do intereséw
handlowych w poréwnaniu na przykfad z
bezpieczenstwem i ochrong s$rodowiska.
Teraz, gdy kwestie te zostaty rozwigzane w
nowej edycji, KAN nie widzi juz przeszkéd
dla przyjecia przez Komitet Normalizacyjny
DIN norm dla proceséw organizacyjnych
jako normy DIN 1SO 31000.

DIN swietuje 100-le-
cie istnienia

Dobre normy stanowiag podstawe bezpiecz-
nych wyrobdw i sprzetu roboczego. Te tro-

ske podzielaja DIN i KAN, ktére od wielu lat
scisle ze soba wspotpracuja.

DIN - pierwotnie znany jako NADI,
Normenausschusschuss der deutschen In-
dustrie - zostat zatozony 22 grudnia 1917
roku. Pierwsze normy DIN dotyczace kot-
kéw stozkowych powstaty na poczatku
dziatalnosci, w 1918 r., a obecnie zbidr
norm obejmuje ponad 34 000 norm. DIN
jest cztonkiem I1SO od 1951 roku, aw 1961
roku zostat cztonkiem zatozycielem CEN.

Dla upamietnienia stulecia DIN otworzyt
w Berlinie wystawe pod hastem ,Normen-
Werk". Odwiedzajacy te bezptatng wystawe
moga dowiedzie¢ sie wiecej o historii i zna-
czeniu normalizacji.

www.din.de/en/din-and-our-partners/normen
werk-exhibition
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Nowy kierownik Biu-
ra Komunikacji z Pra-

cownikami

W dniu 1 sierpnia 2017 r. dr Michael
Bretschneider-Hagemes zostat kierow-
nikiem Biura ds. Komunikacji z Pracowni-
kami dziatajacego w Sekretariacie KAN. Dr
Bretschneider-Hagemes jest absolwentem
socjologii. Wczesniej pracowat w Instytu-
cie Bezpieczenstwa i Zdrowia Pracy DGUV
(IFA), gdzie zajmowat sie przede wszystkim
zagadnieniami cyfryzacji i pracy mobilnej.

Dziatalnos¢ dr Bretschneider-Hageme-
sa w KAN bedzie koncentrowac¢ sie na
kontaktach ze zwigzkami zawodowymi i
prezentowaniu intereséw pracownikow
w dziafalnosci normalizacyjnej. Dr Bretsch-
neider-Hagemes bedzie rowniez punktem
kontaktowym w sprawach zwigzanych z

bezpieczenstwem i higiena pracy oraz nor-
Wiadomosci

malizacja.
z UE

We wrze$niu 2017 r. Komisja Europejska
opublikowata raport z oceny dyrektywy ma-
szynowa, czyniac tym samym kolejny krok
w kierunku jej nowelizacji. Wniosek Komisji
dotyczacy znowelizowanej wersji dyrektywy
planowany jest na rok 2020.

http://ec.europa.eu/docsroom/documents/25661

Wersja angielska Przewodnika do stosowa-
nia dyrektywy maszynowej (2006/42/WE)
zostata zaktualizowana. Ten ,zywy doku-
ment” zostanie teraz przettumaczony na je-
zyk niemiecki i francuski.

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/24722

Publikacje

Znaczenie prawne norm technicznych
jako miernika bezpieczenstwa

Jaki status maja niewiazace normy technicz-
ne opublikowane przez DIN lub inne organy
regulacyjne, takie jak VDE lub VDI, w odnie-
sieniu do prawnie wigzacych srodkdw praw-
nych? W tej ksigzce autor badania KAN na te-
mat orzeczen sgdowych (zob. KANBrief 4/16)
szczegdtowo wyjashia najwazniejsze zasady i
wspdtzaleznosci. Przyktady dotyczace aktual-
nych dobrych praktyk, aktualnego stanu wie-
dzy, prawodawstwa w zakresie bezpieczen-
stwa wyrobdw oraz obowiazkéw prawnych
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
ilustruja, w jaki sposdb prawodawstwo i tres¢
norm weszty w zycie poprzez orzecznictwo.
Autor wyjasnia rowniez w skrocie, ze inter-
pretacja, ktora jest w 100% wiarygodna, nie-
zaleznie od tego, czy chodzi o ustawodaw-
stwo czy normy techniczne, nie jest mozliwa:
rozne aspekty poszczegélnych przypadkow
uniemozliwiajg dokonanie wiarygodnych
prognoz, a rézne sady moga orzeka¢ zupet-
nie inaczej nawet w tej samej sprawie.

Die rechtliche Bedeutung technischer Normen als Si-
cherheitsmaBstab (w jezyku niemieckim) Thomas
Wilrich, Beuth-Verlag, 2017, 412 stron, ISBN 978-3-
410- 25761-5 (wersja papierowa), 978-3-410-25762-
2 (ebook), 48 EUR

Przemyst 4.0 — uprzemystowienie wy-
twarzania przyrostowego

Ksigzka ta jest szczegdlnie przydatna dla
0s6b niezajmujacych sie wytwarzaniem
przyrostowym. Szczegdtowo opisuje pro-
cesy, zastosowania i kwestie efektywno-
Sci kosztowej. Autor przedstawia réwniez
kwestie bezpieczenstwa informacji, w tym
informacje na temat sposobdw zapobiega-
nia piractwu i plagiatowi, aby zapobiegac
wprowadzeniu do obrotu pirackich wyro-
béw. Podjeto rowniez kwestie bezpieczen-
stwa wyrobdéw i prawa karnego, a takze
podano wskazéwki dotyczace sporzadza-
nia umow. Niestety nie uwzgledniono za-
grozen dla uzytkownikéw procedur.
Industrie 4.0 — Industrialisierung der Additiven Ferti-
gung. (w jezyku niemieckim) Helmut Zeyn, Beuth-Ver-
lag, 2017, 244 stron, ISBN 978-3-410-26919-9 (wersja
papierowa) / 978-3-410-26920-5 (ebook), 38 EUR


http://www.din.de/en/din-and-our-partners/normenwerk-exhibition
http://www.din.de/en/din-and-our-partners/normenwerk-exhibition
http://ec.europa.eu/docsroom/documents/25661
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Informacja Temat Kontakt

25.01.18 Tagung mit begleitender Fachausstellung Haus der Technik

Essen Arbeitsschutztagung Tel.: +49 201 1803-239
www.hdt.de/arbeitsschutztagung-2018-tagung-h020011286

01.-02.02.18 Zukunftsforum 2018: Zukunftsrdume schaffen! Fraunhofer IAO

Stuttgart Unternehmensentwicklung und Arbeitsgestaltung Tel.: +49 711 970-2086

www.iao.fraunhofer.de/lang-de/veranstaltungen/
eventdetail/442

12.-15.02.18 Seminar Institut fur Arbeit und Gesundheit der DGUV
Dresden Larm am Arbeitsplatz messen und mindern Tel.: +49 351 457-1918
https://app.ehrportal.eu/dguv 2 Seminar-Nr. 500021

21.-22.02.18 GfA-Frihjahrskongress Gesellschaft fur Arbeitswissenschaft
Frankfurt a.M. Arbeit(s).Wissen.Schaf(f)t — Grundlage fiir Tel.: +49 231 12 42 43

Management & Kompetenzentwicklung www.gfa2018.de
07.03.18 Workshop Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
Dortmund Datenbrillen - Aktueller Stand von Tel.: +49 231 9071 2247

Forschung und Umsetzung sowie zukiinftiger www.baua.de/DE/Angebote/Veranstaltungen/

Entwicklungsrichtungen Termine/2018/03.07-Datenbrillen.html

08.-09.03.18 Kongress und Fachausstellung Ergonomie-Kompetenz-Netzwerk e.V. (ECN)
Friedrichshafen/ 6. Tage der Ergonomie — Von der Wissenschaft in Tel.: +49 7541 3003 446
Bodensee die Praxis www.e-c-n.de/kongresse/tde2018.htm
15.03.18 EUROGIP discussions EUROGIP
Paris Digital transformation and health and safety at Tel.: +33 1 40 56 30 40
work in Europe www.eurogip.fr/en/news
19.04.18 Seminar Haus der Technik
Essen Druckbehalter nach EN 13445 Tel.: +49 201 1803-251

A||gemeine Anforderungen’ Werkstoffe, Herste”ung’ www.hdt.de/druckbehaelter-nach-en-13445-seminar-

Inspektion und Prifung h050094955
29.04.-04.05.18  32nd International Congress on Occupational Health International Commission on Occupational Health
Dublin Occupational Health and Wellbeing: linking re- Tel.: +353 1 296 8688

search to practice www.icoh2018.org
06.-09.05.18 9t International Congress on Occupational Safety and Turkish Ministry of Labour and Social Security
Istanbul Health www.tioshconference.gov.tr

Coordination and cooperation on OSH info@tioshconference.gov.tr
07.-09.05.18 Seminar Institut fur Arbeit und Gesundheit der DGUV
Dresden Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit in ande-  Tel.: +49 351 457-1918

ren Landern: Standards fiir eine globalisierte Welt  https:/app.ehrportal.eu/dguv 2 Seminar-Nr. 700122
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